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.B. Mex, acn;
riparmka sniHchKOrO mpouecy [4, c. 21 1]. Heski pueni DOTpUMYIOTECA RO3KMIT,

Hayionan ‘

bHA IOpUudUY ; . ) . . . . .

ivieni poc'raeapjw 5 Ha akadeatis Vlfp: 5 CI’YHK”’” YNpaB/lHHA ~ L€ TUMOBlI H 3arajlbHl BUAHM NIAIBHOCTI 3
A yopoeo, m. Xapiig . inHA, ane B GUIBIIOCTi BMMAAKiB Mi HEI0 PO3YMIE€TbCSA CYKYIHICTH

maB/il
A0 HI/ITAI}-}IH;] [TPO KJIACH®DIK ALITIO KOHTPOIIG ?ﬂaﬂb, 06O0B’SI3KIB i HpaB, KOBKPETHI HAMpsAMKH AifIBHOCTI cyD’ekTa
AEPXXABHOMY YHPABJIIHHI 4

paBniHHﬂ [13, c. 28]. 3BepHimo yBary, LI0 BHIIEBKa3aHi 03HAKH $yuKiii
apfliHHA NOBHICTIO BIANOBINAIOTb 03HAKAM KOHTPOJIO, W10 NA€ 3MOTry
quacﬂ}viﬁ NOL/LIJ HA NepxaBHe ypapyi 43HAHaTH KOHTPONB ¢yukuieo ynpasimiHea. Kowtpons € CaMOCTIIHUM
cep cycninsHoi migmbuocri Mae ce uei MR AK Ha O1HY 3 romo i710M [iABHOCT] YIOBHOBXKEHUX Ha Te OprasiB JepXKaBHOTO yNPaBIiHHA,
brnemy KOHTPOMO AK™ onmief PiesuHoto ictor gkl AioTh Y cnoci6 i B Mexax, nepegbauenux 3akoHoM. Cremmdika foro

: ppu3HAYCHHA — criiscTaBneHH] (DAKTHHHOrO CTaHy . INAKOHTPOJIEHMX
of’€KTIB Y PI3HHX rany3sx 3 BUMOTamH, AKi repeji HAMH BHCYBalOThCA. Pe-
yIBTATOM - KOHTPOILIO - Mae 6yTH KOpHryBaHHA mpouecy poboru

{inKOHTPOSIEHOTO 06’€KTa 3 METOIO BHNpABJEHHA [OMYIIEHAX MOMHIOK,

HOTO YHDaBNiHHA BapTo nopy ' [IOHOBIEHHA 3aKOHHOCTI ¥ AUCLHIUTIHHL

KOHTDOJIfO, AKI BiAMOBINamy 6 V OpyroMy aclieKTi KOHTPO/b PO3IVIAJAETHCA AK 3aKI0YHA cTajis
3aBHaHHAM NaHOT cTaTTi € :  ynpaBTiHHA, AKa, Y CBOIO HEPrY, CKIANAETRCA 3 NIEBHHX eTamnie. (pouenyp):

 yorcTaTalili, NOPiBHAHMA, aHAN3y, po3pobKH 3ax0AiB JikBigauii BiGXunexs,

4ACTOCYBAHHs CaHKLiii a0 BuHHMX ocib [17, c. 188]. Ha koxunOMY 3 HUX

KOHTPOJIb BIlirpa€ BRXJIMBY POJlb, 0O CBOEYACHE i mpaBHNIBHO HOpUHHATE

pilleHHs € 3aII0PYKOIO NOCATHEHHS HeoOXiAHAX pe3y IbTATIB,

KOHTpO/Ib TaKOMK € HEeBi'EMHHM €NEeMEHTOM [ePXKAaBHOTO YIIPaB/iHHSL,
TOMOBHOIO METOI0 AKOTO € 3a0e3nedeHHs BI/IMOBiHOCTI poDOTH AEPKABHO-
To OpraHy ynpapliHCHKHM PILUEHHSAM LION0 peastizalii 1epKaBHOI NOMITHKY
pTiit 9K iHIIM chepi.

Sx cneuudivna ynpasiiHceka opMa KOHTPOSb Mae HacTyMHI 3aBIaH-
Ha; a) BiH 3MIfCHIOETBCS AK 3a MPOLECOM, Tak 1 3a pesyJbTaToM Iii;
6) BIMBO HE TUTBKM BHKDMBATH NOpYIIGHHA, a H Big3HauatH Kobpe
3pobiieny poboTY; B) KOHTPOJIE — He caMOLisb, @ iINCTPYMEHT YPaBIiHHA.
Y HayKOBiil JopHaMtHiil NiTepaTypi icHye YMMano NOIJLAAIE HA 3MICT i
BIIM KOHTPOJIBHOI AistpHocTi: Tlepin 3a Bce 3a3HAYNMO, LIO KOHTPOJIb AK
ABMLIE COLaNbHE H HeoQHO3HAuHE 3 Mo3uuill 6inbul Qinocodebrux, amix
[PABOBMX MOJKHA BH3HAYMTH AK CYKyIHIiCTb Pi3HHX 32 dopmoto: aill; wo
BUKOHYIOTBCS: jioro. cy6’ekraMu 1IOAO noBeqiHkH mofedl (BnacHol no-
pefinku) abo [/ BCTAHOBJEHHA HAyKOBMX ab0 IMLIMX [i3HABAILHHX
¢axTiB Ipu AOCHIWKeHHI 00’ €KTiB MaTepidnbHOro CBITY. BusHayeHHA 1bO-
ro NOHATIA B IMPOKOMY 3HaueHHi 30008’ A3y€ 3rafaTy i Te, 10 BOHO BUC-
Tynae y 2-X OCHOBHHMX BHAX: JEPXKaBHHH KOHTPOJb (BKIIOYAE KOHTPOIIO-
104i i BCiX Ge3 BUHATKY AepKABHUX CTPYKTYP i MOrMHHAE B OB KOHTPOIb
y LApHHi [ep:KaBHOTO yrpapniHHa) i nenepkasHuii. Y CYKYITHOCTL BOHH
CTaHOBIATE KOHTposib comjanbanit {10, ¢. 46].

[ijogo HaykoBoro: OGFpyHTYBaHHS KnacH(ikalli KOHTPONIO, TO: He-

I;I,HIIHIHH B IePKABHOMY yIIpaBIinHi [1

HOT0 MO2Ha posrnapatn y 2- x acnexrax
,,HEP.mHﬁ HOJIrae B posragmi '

YIDaBIIHHS, RIACTURO]
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it [pUBATHUI, BinoMunil (ranysesuii), KOHTPO/b BIACHHKA (3as1exHO BIA
{010 cy6’exra) [15, c. 165];

10)  OoxyMeHTanbHu#,  QakTHYHUH KOHTpONB(3a ~ AXepenamu
indopmatii) [6, c. 165]; ‘ ‘

11) KOHTpONb A0 criIanaHHs Ganancy, nmicis uporo (3a NepioaoM oXon-
qensa monii) [12, c. 165]. ‘

Be3CyMHIBHO, HapeneHuii nepesik KpuTepils He € BMYEPIHMM. AHANI3
uaseneHol knacudixauil fae 3MOry 3poOUTH BUCHOBOK, 10 NOpYyLIeHa npo-
Grema MOTpebye CrelianpHOro AOCIPKEHHA, 2 Pe3y1bTaToM NOBHHHO CTa-
7 BUSHAYECHHS HA 3aKOHOABYOMY pIBHI BU/IIB JICP)KaBHOTO KOHTPOJIO.
He3BAKAOYH HA HEOJHOPA30BI nporo3uuii oo NpUHRHATTA BIANOBIIHHX
saxonis [10, c. 172; 11, c. 368], axi pupiwysanu 6 3aram>ﬂ§ [UTaHHA Op-
ramizalii il NpOBeEHH AEPAKABHOTO KOHTPOIIO, HA CHOIOIH] TAKOIO 3aKO-
{OJABUOTO akTa He icHye. He 3HaHIIOB MOKH INO CBOTO 3aKOHONABYOTO
(popMyJIOBAHHA 1 TepMiH “Aep)KaBHHH KOHTPOIE”,

BBakaeMo, L0 B 1epiof NpoBefeHHs aaMixicTpaTaHOi pedopmH rep-
|10YEPTOBUM 32BIAHHAM € AKICHE OHOBJIEHHA 3aKOHOJABCTBA PO KOHTPOMb
y chepi JepKaBHOTO yTIpaBJiHHA. Ypaxoxayloqn CHTYaiiio, AKa cianacs Ha
CLOTOAH] B 33KOHO/IABYOMY IIPOLEC], MPONOHYEMO NPHHHATH A0 yBary Ha-
cTYTHI IPOTIO3HLIIL:

1. IlpuitHaTn 3aKkoH 3 opicHTOBaHO0 Hasgowo “TIpo Ilep)KaBHgﬁ'KOH-
Tponib B YKpaiHi”, e HABECTH TIyMaueHHs TaKHX OCHOBHMX TEPMIHIB, AK
“KoHTPOTIB”, “AepKaBHUI KOHTPO/Ib”. [IpONOHYEMO HACTYIHI BU3HAYCHHA:

~ koumpoas — QYHKLIA ynpasniHgs, 110 NOMArae B NepeBIpill BUKOHAH-
s 3aBJaHpb BIANOBIIHOTO 00’ €KTAa KOHTPOIIO [Uisl CBOE€UACHOTO BXKUTTA HE-
o6XiJHUK 3aX0AIB ¥ pasi BiAXuieHb Bid NOCTABEHHX 3aB/IaHb;

~ Oepoicasnuti kowmpons — (QYHKIiA KOHTPOIOKYMX OpraHis (ioro
cy6’€XTIB), CIPAMOBAHA Ha [IEPeBIPKY BHKOHARHA 3aB/aHb MIIAKOHTPOJLHUMH
cTpyKkTypamy (06’ €KTaMi KOHTPO/IO) 3 METO00 OTPHMAHHA inthopmauil npo
CTAH JONEP/KAHHA BHMOT i CBOEYACHMM KODHIYBAHHAM mpouecy poGoTH nid
AOCSTHEHHA MAKCUMATTLHO e(heKTHBHOIO Pe3ysIpTaTy.

2. UiTkO BM3HAYHTH CTPYKTYDPY MalbyTHHOro 3aKOHY, PerllaMeHTyBaTH
B OKpEMUX pO3inax rpaea i 000B’ 3Ky Oprasis 3aKOHOABYOT, BHKOHABHO]
il cyqoBoi IiMOK Bnany, MOPANOK 3AIHCHEHHA HUMH KOHTPOJIIO, KOHTPOJb
Tpesunenta ¥Yxpaikn (knacudixaull IponoHyeMo 3akpinmuTi 3a cyf’exTamu
KOHTPOJIO). . .

Ha Hally yMKy, NpHIHATTS BiANOBIAHMX 32KOHIB, AKI CTAHYTh peryiii-
THBHOIO # METONOJOTIYHOI CEPLUEBHHOI0 CHCTEMH CIIEHIANBHOI0 3aKOHO-
[ABCTBA, MAE LiNIiCHO BPETYJIIOBATH IHCTUTYT KOHTPOJIIO B HOTO LIKPOKOMY
PO3yMIiHHI.

0OXifHO BIAMITHTH, L0, HE3BAKAKOYM HA Te, L0 UbOMY MHTaHHIO B 10
TPHHI aIMIHICTpaTUBHOrO it (hIHAHCOBOIO NIpapa MpUOINAETHCSA 3HAYHA YBa
ra, ' €IMHOFO - MiIX04y Ho - {oro +BHpiieHHsa Hemae. - Lle: obymoBmen
pi3HOMAaHITTAM KpHUTepiiB, MOKIAAeHHX B OCHOBY (QOPMYMIOBAHHS TIOHATE
“gonTposis”. Tak,; aAMIHICTPATHBICTH [T HUM PO3YMIIOTE CIUTAIOBY YaCTh:
Hy (esleMeHT) yHpaBliHHA,  MOKIHKaHy - 3a0e3NeYuTH CUCTEMATHYHY e
peBipKy 06’eKTiB ynpas/iHHa BUKkOHAHHS KoHCTHTY1LT Ta 3aKkoRiB Y Kpainn
iHLIMX HOPMATHBHO-NPABOBHX AKTiB; AOTPUMAHHA AHCHHIUTIHA Ta [IPABO
nopaaxy. BoHa 3HaxoAwTe CBiff NpoAB y BTPYYaHHI KOHTPOJIOIOHHX 0D
raHiB B OMEPaTHBHY MisUTBHICTS MIKOHTPOBHHX, HANAHH] IM 060B’ A3K0B
JUIs BUKOHAHHA BKa3iBOK, NPH3YHHEHH], CKacyBaHH] ab0 BHECEHH] 3MiH I
axTiB YIpaBAiHHA, 33CTOCYBaHHI 3aX0IiB HPUMYCY LIOC IiIKOHTPOIbHUX
oprasis abo ocib [1, c. 246].
3ajIe)kHO B TIOCTAB/ACHUX Y HIAIpYHTA knacudikanii KpuTepiiB. KO-
TPOJib NOAUIAIOTE Ha: ;
1) koHTpOIL 3 BOKY OpraHip:BHKOHABYO1, 3aKOHOABHO], CYJOBOI T1IQ
BAAMHY, CIEMIATEHHX KOHTPOJIIOIDUHX OpraHiB, OpraHiB MiCIIEBOrO CaMOBPS
nyBaHHA (33 cy®’ exTaMH KOHTposio) [10; c. 89%;
2)' KOHTPOJIs OPTaHAMH [ePKAaBHOTO YIPABMIHHA 32 MIIKOHTPOJIbHEM

iM 06’ekTaMH,  KOHTPONE 33 OpraHaM# [ep:KaBHOIO YNPABJIIHHA BCIM:
VIIOBHOBR)KEHUMH Ha Te cyO’€kTamH (3a MANOPAIKYyBaHHAM 00’€KTa KOH
TpOJO Horo cy6’ekToBi) [10, ¢c: 47];
3) BupoOHH4O-TeXHIYHMI, iHaHCOBUI, rocronapchkui KOHTpOs (3
3MICTOM MisUTBHOCTI KOHKPETHHX IMUINPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHisanif) (8
c:'145%;
4) oprauizatiifHo-TeXHIYHUH, aIMiHICTPaTHBHO-EKOHOMITHHIL
(pinancoBo-rocriofapchkHH (32 XapakTepoM KOHTPOJEOBAHUX OMepartii) |2
c. 152]; ‘
. :5) GaHKIBCEKUH, NOZATKOBUI, MATHAI; CTATHCTHIHHH, KOHTPOJIE 32 BH
KOHAHHAM YIPABTIHCHKUX *pilllels (32 HarpAMaMH Horo koHTposo) [11
c.268];
6) naprifiHui, HapoAHHiL, - JepXKaBHMIL, " HO3aBigoMuuil, - BimOMYHil
BHY TPILIHBOTOCTIO AAPCHKHI - (BHY TPIIIHIH); - TpOMa/IChKH#, - 30BHILIHIH - (3
fioro opranizauiiinumu popmamu) 16, c:24;9; c. 4];.
7) mepeBipry (oBcTe)keHH:), '€KOHOMIUHMH aHami3, peBi3ilo, rocrno
mapcskuii cnip; o0cTexxeHHs, pO3CIiayBaHHA (32 crnocobamMu 3miHCHeHH:
koHTpoIO {6, . 82];
8) mofiepeHiit, NOTOYHMIT, HACTYMHHIT (32 gacoM Horo 3aiiicHenH). [6
c.26];
9) 30BHilUHIA, BHYTPIlIHIH, 3aransHui, BHYTpPILIHEOrOCIOAapCHKUI

BHYTPIHHBOBLIOMAHH (BIHOMLIHH)’ MUDKBUIOMUHH, POMALCEIIL, ACPHaB Chucor “pimepamypit: 1.AnMisicTpaTupHe  npaso  Ykpaim: [Minpyusnx: / 3a” pex.
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Haodituma oo pedaryii 13.10.2005 p 3010pOB’ A, EKONIOTito, KOoMyHiKawii). ¥ 1’mx BHMOAgKax tpppmym"'rsca oM )
o - ‘ KCHI ramy3i 3aKOHOJIABCTBA, y AKHX 00’ €QHYETHCA 32 TIEHO 4H IHLIOO vnpen
METHOI0, TEMATHYHOIO YH LIIOBOI 03HAKON IOPHANIHO Pi3HOpIAHUH TIp2-
i i i CMHCJIi; 100 HOp-
YK 342.95 D.J1. Pinouro, kano. wpud. Hayk, doyenm BOBHH MaTepiai. i yTBOpeHHA C’KOMr{HngﬁﬁH LfeTT;);Ig'M - Me,X;[:-I iBMOI?V[
Hayionaneua opuduyna axademis YVpainu ~ M#, AKL BXOATE 110 HHX, HE 110B A32H1 €] exosHx ramysei, Tak, HOp-
imeni Apocaasa Myopozo, M. Xapxie peryJioBaHHA, Malbke BC1 BOHH CTOCYIOTHCH  OCH asy3eil. » HOp
’ J o MH MOPCBKOLQ MpaBa. MOXKHA PO3MOALUINTH 33 TAKUMH Faly3AaMH, K aJMIH1-
. . _ e
IHTEI PAHIHﬁﬂH@EPEHHIAum ' CTpaTHBHE, LUBIMBHE, 3eMENbHe, NPOLeCyanbhe Ta IH. I Bce-Taku I;Iei On
AJIMIHICTPATHUBHOTO ITPABA ' HaMH 0oco0iMBa IOPHAMYHA LTICHICTB. TyT MpOXOAUTH NOIBOCHHA ‘
TPOEHHA CTPYKTYypH TIpaBa; fKe IOBHICTIO HOEOHYETHCH 3 3aranbf{o¢)1no-
i ’ HHA HUIOFO
DR A S : ‘ MH NP0 MOXIHMBICTE: 00’ €KTYBa TOrQ 4H 1
Hpouec asTonoMizawii anMinicTpatHeHOTO npasa y mpocTopi i yaci 36 coChKUMH YABIICHHA i pex ORI CTpyKIYpaX, PO icHysamsa iepapi
ICA 3 L0 HAU3KOI0 HAYKOBAX TOIIYKIB. OnpalfoBants 0CHOBONONOKHH henomery SB ﬂeglém ;;)]X e ’
KOHIUENTYATbHAX HACTAHOB TEMH HanexuTh Takum yuennM, sk C.C. Ane cTpykTyp [5; ¢. 38, ; -CHHX BOpeHS y CTpYKTYpi MpaBa B HayKOBift 10pU-
cees, B.M. Kynpasues, B.M. Uxuksanse, LLA. SImnosnscska, B2, Copoki [1pobnema xommiex YTBOP iﬁHOIOKIHZ HaByBaE HACOM MOTeMit-
JL.C. Ay, B.K. Paiixep, B.I. Cunepcrxuii, P.A. 30608, I0.K. Toncto UHI UTEPATy Pl SaIMMACTECA HHCKYCKOMIUIGKCHi Tanyai mpaza, chepi
0.0. Kpacasuuxor, O.@. [llefanos, [O0.C. Bacuibes, A.€. JIyHb0 Hoi roctpotH. Lle npaBoBi yTBOIéeHHH’ o 3; nSpaBa. O'I;Ke pisHi
MLIL €scees, C.B. Monenina, B.®. Sxosnes, I.C. Camowenko, [0.0. Ti 30HH TIPABOBOrO PEryMOBAHHA, 200 KOMILI aﬂgam > OHpaH,IO,BaHH}I
XoMupoB Ta in. [[us.: 1;2; 3; 4; 5] MOrAANN HA- IO ‘NpoGNeMaTHKy HeoOXiIHO crnpaMmy ; i
‘ NS ineit ' cknamHy HaraTopis-
Mo kommuiekcy dyHnaMeHTATbHIX raty3eii HanexkaTs Mpago KOHCTHTY: po3poOKy KOHCTPYKTHBHIX UIeH, IO XapaKTepU3YIOTk CXIafHy P
2 e ; d a
UIHMHE, aIMIHICTDATHBHE, IMBUILHE, KPHMIHANbHE, A TAKOX NPOLECYanbH HEBY CTPYKTYPY TIpaB 0r0, aBTOp [aHOI CTATTi W00 3a3HadeHoi
ranysi. [lpodimorouums ramysamm € Taki, mo: a) BrdepuHo KoHue VIOT He sanepeuyroun B gmr?;fx; no;yiuiﬁ P
. . . HIp a .
TeHEPAIBHI IOPHIHYHI PEXKHMH, IPYTIOBI METOAN NPABOBOTO PeryTIOBAHHS TeMH NOTPHMYETBCA HACTY b HOOIHAKOBE <HONO. HTErpYIOUHX
6) BINPI3HAIOTECA IOPUANTHOIO “dHCTOTOIO”, OXAHHICTIO, KOHTPACTHICTIO PisHomauiTHl ranysl npaga MaioT
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